
　黒字なのに銀行にお金がない…　どこに問題があるのだろう？

　どうすれば、儲かっているかどうか一目でわかるのだろう？

　同業他社と比べて自社の問題点ってどこにあるのだろう？

　売上が100万円減ったら、どれだけ利益が変動するのだろう？

　損益分岐点や労働分配率など重要な経営指標ってどうやって改善するの？

　上記のような、お困りごとをご説明させていただき、

さらにその改善策を説明させていただきます。

第６回 経営者のための決算書の読み方・活かし方

　　どこに手を打てば利益が出るか、資金が回るかを理解しましょう！！

　　お金を残すための経営（キャッシュフロー経営）を効率的にしていきましょう！！

　　是非、自社の決算書と電卓を持参して分析をしてみてください！！

　１、セミナーの目的

　２、決算書って何？

　３、事例会社を使った説明

　４、各指標の説明と改善方法

　５、変動損益計算書とは

　６、粉飾について

　７、経営計画とは

　※なお、当日は研修終了後、質問会があります。　個別相談をご希望の方は

　　　質問会にてお申し込みください。

開催日：　平成２４年３月１６日（金） １８：００～２０：００
（受付開始　　１７：３０～）

会　場 ：税理士法人鶴田会計　セミナールーム
住所　名古屋市中村区名駅3丁目9番13号　ＭＫビル４Ｆ

定　　員 ： 50名　定員になり次第締め切らさていただきます。

参 加 費　：　無料
申込方法：　ホームページにて必要事項を記入または、ＦＡＸでお申込みください。

問 合 先：　税理士法人　鶴田会計　　(担当：堀) ＴＥＬ０５２－５８７－３０３６

　住所　名古屋市中村区名駅3丁目9-13 MKビル4F ＨＰ　http://www.tsurutax.com/

「儲かる会社の決算書セミナー」を開講しています！！

主催　税理士法人鶴田会計　協力：ミリオンナビ（㈱ヒューマンスクエア）

「儲かる会社の決算書セミナー」参加申込書　ＦＡＸ　↑　052-587-3037　↑
法　人　名

住　　所

電話番号・ＦＡＸ番号

参加者（役職・氏名）

基本から経営数値の活かし方まで段階的にマスターしていただいています。

※現場でのお困りごとを一からご説明します。

税理士法人鶴田会計

経営事業部 第２課

課長 堀 佳一


